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I. IVADAS

Vilniaus lopselis-darzelis ,.Sypsena® (toliau — Darzelis) — savivaldybés biudZeting
ikimokyklinio ugdymo mokykla, teikianti neformalyjj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.
Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo
jstatymu, Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos 2021-2023 mety strateginiu veiklos planu, 2020-09-14 Valstybés kontrolés
ataskaita Nr. VAE-11 ,,Valstybinio audito ataskaita“, Vilniaus miesto savivaldybés 2020-2030 mety
strateginiu plétros planu, Vilniaus miesto savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintomis Strateginio planavimo savivaldybése
rekomendacijomis, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos patvirtintu Strateginio planavimo Vilniaus
miesto savivaldybéje organizavimo tvarkos aprasu, PrieSmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo
programomis, Darzelio Vidaus jsivertinimo 2020-2021 mety duomenimis, bendruomenés nariy
pasiiilymais bei turimais istekliais.

Darzelio strateginiame plane atsispindi ateities vizija, numatytos 2022—2026 m. veiklos kryptys
ir budai, padedantys vykdyti Darzelio misija, pasiekti numatytus tikslus, veiksmingai naudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isteklius.

Strateginis planas parengtas atsizvelgiant j nacionalinius bei savivaldybés teisés aktus, Darzelio
planavimo tikslus ir aplinkos analizés i§vadas. Strateginiame plane suformuluota vizija, misija,
nustatyti strateginiai pokyciai ir strateginiai tikslai, siektini rezultatai, numatyti asignavimai ir
zmogiskieji iStekliai.

Strateginio plano jgyvendinimui telkiama visa DarZelio bendruomené, socialiniai partneriai ir
ieSkoma réméjy paramos.

Il. PRISTATYMAS

1. Istorija:
Darzelio tiksli jsteigimo data nezinoma. Darzelis veikia nuo 1944 m. Vilniaus miesto

savivaldybés tarybos 1998 m. liepos 15 d. sprendimu Nr. 225 darzeliui suteiktas pavadinimas —
Vilniaus vaiky darzelis ,,Sypsena“. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2009 m. kovo 4 d.
sprendimu Nr. 1-901 darzelis pertvarkytas j Vilniaus lopselj-darzelj ,,Sypsena®, steigiant ankstyvojo
ikimokyklinio amziaus vaiky grupes.

Lopselio-darzelio teisiné forma — biudZetine jstaiga. LopSelio-darZelio priklausomybé —
savivaldybés. Lopselio-darzelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybé, kodas 111109233, adresas
Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius. Lopselio-darzelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Vilniaus miesto savivaldybés taryba. LopsSelio-darzelio veiklos koordinatorius — pagal
kompetencijg jstaigg kuruojantis Vilniaus miesto savivaldybés administracijos struktiirinis padalinys.

Pagrindiné veiklos sritis — Svietimas, risys — ikimokyklinio amzZiaus vaiky ugdymas, kodas —
85.10.10., prieSmokyklinio amZziaus vaiky ugdymas, kodas 85.10.20. Veiklos forma — dienine.
Ugdymo kalba — lenky.

Juridinio asmens kodas — 190011766.

Darzelio adresas — P.Visinskio g. 23, LT — 11438 Vilnius.

Darzelis yra Vilniaus miesto savivaldybés biudZeting, pelno nesiekianti vaiky ugdymo
institucija, padedanti tévams prizitiréti ir ugdyti vaikus. Ji savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos bei steigéjo norminiais teisés aktais ir darZelio nuostatais.
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Informacija, visuomenei ir tévams apie Darzelio veiklg, skelbiama DarZelio internetiniame
puslapyje www.sypsena.vilnius.Im.It bei platformoje www.facebook.com/lopselisdarzelis.sypsena

2.0rganizaciné struktiira, valdymas:

VILNIAUS LOPSELIS-DARZELIS ,.SYPSENA
ORGANIZACINE STRUKTURA

‘ DIREKTORIUS

& ¥ Lo i MOKYTOJUTARYBA
LOPSELIO-DARZELIOTARYBA (atsako? jstaigos veiklos organizavima, (cmolat veliant S;:; b i)
(auksciausia savivaldos institucija ) veiklos rezultatus, atstovauja istaiga =
visuomenéje)
| |
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJA UGDYMUT DIREKTORIAUS PAVADUOTOJA UKIO REIKALAMS
B bl e T (witikrina pastaty, patalpu ir teritorijos tinkama prieiira,
(organizuoja pedagoginio personalo vella visumiio valky vadovauja aptarnaujancio personalo darbuotojams, tvarko
ugdymo smy]ef a‘nahzum.a £ vgﬂma P?d?gm PLOCE, materialinfy vertybfu apskaita, apsauga, darbuotou
Svietimo poltkos igyvendinina) instruktavima darbo saugos klausimais, organizuoja vieSuosius
pirkimus)
IKIMOKYKLINIO, TECHNINIS PERSONALAS
PRIESMOKYKLINIO, MENINIO (atsako uz patalpy $vara, inventoriaus bikle ir
TUGDYMO, SPCIALLUSIS PEDAGOGAL — darbo sauga)
LOGOPEDAS, PSICHOLOGAS
(atsakingi uZ ugdymo programos vykdyma, DIIl‘ITISTE
vatky sveikata ir gyvybe ugdymo proceso - Al : RS :
i (uztikrina maisto saugos ir higienos reikalavimy
metu, VGK darbas) 7 R e
lakymasi organizuoja ir vykdo vatkuy maitinimo
organizavimo prieiira)
TEVU KOMITETAI
( savivaldos mstituctia padedant spresti vatky
grupés veiklos ir aukléfimo klausimus)

Darzelio taryba yra auksciausia lopSelio-darzelio savivaldos institucija, sudaryta i§ pedagogy,
tevy (globéjy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems lopSelio-darzelio veiklos sri¢iy
klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti DarZelio savivaldos institucija, pedagogy profesiniams ir
bendriems su ugdymu ir jo organizavimu susijusiems klausimams spresti. Ja sudaro Darzelio
direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi dirbantys pedagogai.

Darzelyje veikia Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos ir Vaiko gerovés
komisijos, Dvasinio palaikymo bendruomené (Gailestingojo Jézaus sesery kongregacijos seserys
vienuoles).

Darzelyje kuriamos Sios darbo grupés: laikinos, pastoviai veikiancios, projektings.

3.0rganizaciné kultira ir savitumas:

Siekiant suformuoti organizacijos kultiira buvo stebimos naujausios tendencijos Svietime ir
nagrin¢jami reikalavimai Siuolaikinéms ikimokyklinio ugdymo mokykloms. Pastaraisiais metais
daugiausia démesio yra skiriama aukStos ugdymo paslaugy kokybés uzZtikrinimui, ugdytiniy
pasiekimams ir ugdymo aplinkos formavimui siekiant patenkinti Siuolaikinés visuomenés poreikius.

Organizacinés kultiros voratinklis


http://www.sypsena.vilnius.lm.lt/

Valdzios
Struktdra

Kontrolés
sistemos

/’_h“\
7 \
!/

| Organizaciné \
kultira !

Rutina ir
ritualai

Formuojant organizacine kultiirg, yra sutarta dél Siy pozymiy:

- elgesio panaSumai (sgveikaudami vienas su kitu bendruomenés nariai vartoja bendra kalba,
terminija, ritualus ir kt.);

- normos (egzistuoja elgesio standartai, i8 jy ir nurodymai, kaip atlikti darbg);

- dominuoja vertybés (yra daugybé vertybiy, kurioms visa bendruomené pritaria ir priima.
Tipiniai tokiy vertybiy pavyzdZziai yra gera darbo kokybé, didelis efektyvumas, pozityvus pozilris ir
kt.);

- filosofija (darzelio politika, jos nuostatos, kaip turi biiti elgiamasi su darbuotojais ir
klientais(vaikai ir jy $eimos));

- taisyklés (jvairts reglamentai, nurodymai, kuriuos nauji bendruomenés nariai turi iSmokti ir
taikyti jy nuostatas savo darbe);

- istaigos klimatas (bendra darzelio bendruomenés nariy savijauta, jy sagveikos vieno su kitu, su
»klientais“ ir pan. buidas).

DarZelio kultira grindziama esminiy vertybiy sistema, iSskiriamos keturios pagrindinés:
saugumas, pagarba, pozityvumas, rySys; kuria vadovaujasi bendruomené ir kuri yra visy
pripazjstama, jtakoja elges; ir yra palaikoma bei pasireiskia per puoseléjamas tradicijas, ceremonijas,
ritualus ir simbolius.

Darzelio bendruomené, siekiant iSlaikyti aukStus ugdymo standartus ir atliepti Siuolaikinés
visuomenes poreikius, suformavo savo kokybiSkos veiklos organizavimo filosofijg kurios savitumas
iSreiksStas labai stipriu pozicionavimu, t. y. darzelio ugdymo kryptis yra formuojama per pozityvaus
ugdymo prizme, kurj yra iSreik$ta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinyje kaip ,,Ugdymas
vertybiy dvasioje. Naudojamos efektyvios priemonés stiprinancios vertybiy iSraiska bendruomenés
kulttros formavimui. Visos organizuojamos veiklos vertinamos per gerovés (klestéjimo) prizme,
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kokiam tikslui veikla organizuojama ir kokiag naudg nesa kiekvienam bendruomenés nariui ir jstaigai
bendrai.
Pasitelkus Harvardo mokyklos gerovés matuoklj buvo tiriama bendruomenés gerové:

Geri santykiai | Artimi santykiai: visy santykiai mokykloje artimi

Pagarba: mokykloje visi gerbiami

Teisingumas: su visais mokykloje elgiamasi teisingali

SavitarpiSkumas: mokykloje kiekvienas prisideda prie kity gerovés

Pazangi Geradarysté: lyderiams nuosirdziai ripi visy gerové mokykloje

lyderyste Pasitikéjimas: mokykloje lyderiais visi pasitiki

Kompetencija: lyderiai turi jgiidziy ir Ziniy, kuriy jiems reikia, kad tinkamai
vadovauty mokyklai

Vizija: lyderiai gali jkvépti visus mokykloje savo vizija

Sveika Santykiy puosel¢jimas: mokykloje veikia sistemos ir praktikos, kurios padeda,
praktika kad santykiai biity glaudesni

Konflikty sprendimas: yra sistemy ir praktiky, kurios leidzia mokyklai spresti
konfliktus ir gincus

ISsilaikymas: mokykloje taikomos sistemos ir praktikos, kad biity galima
iSsilaikyti

Pasiekimai: mokykloje taikomos sistemos ir praktikos, leidZiancios pasiekti
tikslus

Patenkinta Pasitenkinimas: visi yra patenkinti maisy mokykla

bendruomené | Verté: visi mano, kad tai yra gera mokykla, kurig galima lankyti

Bendrumas: visi jaucia, kad jiems vieta mokykloje

Sutikimas: jauc¢iama, jog visi yra laukiami mokykloje, kad kiekvienas bégant
laikui galéty integruotis

Stipri misija | Tikslas: mtsy mokyklos bendras tikslas ar misija yra aiski visiems
Bendradarbiavimas: miisy mokykla prisideda, kad pasaulis buty geresné vieta
Tarpusavio rySys: mokyklai reikia visy, kad galéty pasiekti savo tikslus
Sinergija: miisy mokykla gali pasiekti daugiau kartu, negu galétume atskirai

Darzelio gerovés(klestéjimo) tyrimas

Bendruomenés gerove

Stipri misija

Patenkinta bendruomené

Sveika praktika

Pazangi lyderysté

Geri santykiai

o

20 40 60 80 100 120



Analizuojant tyrimo rezultatus matome, kad darzelio bendruomeniSkumo iSraiSka yra labai
stipri, narius sieja artimi ir Silti santykiai, visi supranta misijg ir siekia bendro tikslo, jauciasi atrade
savo vieta, reikalingi ir laukiami darzelyje. Bendruomenéje veikia stipriis lyderiai ir visi jaucia jy
palaikyma, pasitiki jais, jauciasi vertinami ir pastebéti, taip pat yra patenkinti darzeliu. Taikomas
ugdomasis vadovavimas kuris yra aukstos palankios bendruomenés nariams organizacinés kultiiros
i1Sraiska. Dauguma yra jgude palaikyti ,,sveikus® santykius, vyrauja palaikancioji kultiira, naudojamas
formuojamasis vertinimas, bendruomené pasireiskia gerais konflikty ir gincy sprendimo jgiidziais.
Formuojama pozityvaus ugdymo kultiira darzelio bendruomenéje ir jos iSraiska pastebima visuose
darzelio veiklos srityse.

Bendruomené nuolat riipinasi tévy bei vaiky likes¢iy darzelio atzvilgiu atliepimu, atliekami
bendruomenés pasitenkinimo darzelio veiklos kokybe tyrimai, o jy rezultatai naudojami jstaigos
veiklos tobulinimui. Tai taip pat pasako, kad darzelis nestokoja atvirumo yra pasirenggs nuolat
mokytis ir tobuléti, nagrinéja Siuolaikinés visuomenés poreikius ir pozitirj  ikimokyklinj ugdyma,
siekia atitikti jam keliamus reikalavimus.

Pasitenkinimo veiklos kokybe tyrimo rezultatai

Pasitenkinimas veiklos kokybe
Pedagogy veiklos kokybé

Vadovo veiklos kokybé

Vaiky pasitenkinimas darzeliu

Teikiamy paslaugy kokybeé

. . L M Gerai ir labai

Analizuojant tyrimo rezultatus nustatyta, kad bendruomeng tenkina teikiamy paslaugy kokybé,
vaikai noriai eina j darzelj, labai gerai sutaria su pedagogais ir bendraamziais, formuojami efektyviis
konflikty sprendimo jgtidziai sveikiems santykiams, ugdymosi pasiekimai yra labai geri, pasiekimy
vertinimui naudojamas formuojamasis vertinimas, glaudziai bendradarbiaujama, veikia informavimo
sistema, iSplétotas socialiniy partneriy tinklas kurie pozityviai jtakoja jstaigos veiklos kokybe.

Ikimokyklinio ugdymo programos savitumas:
Pagrindinés ugdymo(si) programos:
+ Tkimokyklinio ugdymo programa, parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais ir
patvirtinta Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. rugpjucio 28 d.
1sakymu Nr. 30-2109.



»Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa“ , patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro 2014 m. rugs¢jo 2 d. jsakymu Nr. V-779.

,»Pozityvaus ugdymo modelis* darzelyje taikomas nuo 2008 mety. 2021 m. galutinis rezultatas

iSbaigtas ir pristatytas Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo mokykloms Irmos Liubertienés

,»Pozityvaus ugdymo teorija ir praktika“ programos medziagos pagrindu.

Papildomos ugdymo programos:
»Antroji kalba ankstyvajame amziuje* tai metodinés rekomendacijos skirtos pedagogams ,

kurie 3-6 mety vaikus lietuviy kalbos moko jstaigose, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas vykdanéiose tautiniy mazumy kalba. Sios rekomendacijos Ugdymo
plétotés centro iSleistos 2014 metais.

Ugdymo programg papildantis projektas ,,Ugdymas vertybiy dvasioje®, kurio pagrindiniai

ugdymo tikslai tai ugdyti vaiky bendrazmogiskas vertybines nuostatas, emocinj intelekta (EI),
tauting savimone, pagarbg kity tauty zmonéms, jy kulttrai, paprociams, valstybinés kalbos
pazinimg naudojant ,,panardinimo* metodg (imersijos), kai ugdymo procesas pus¢ dienos
vyksta gimtaja kalba, kitg dienos puse - valstybine kalba.

,»I1ime for English* ankstyvojo angly kalbos mokymo programa skirta 5-7 mety vaikams.
Vaikai kvieCiami tapti lobiy ieSkotojais, kiekviena pamoka i lobiy skrynutés traukia
,»pazinimo lobius®, Zaidzia, Soka ir dainuoja kartu pazindami naujus ZodZzius bei jy reikSmes.

SaulyTUCIALI — tai pirmoji interaktyvi animaciné multimedijos priemon¢ lietuviy kalba, skirta

ikimokykliniam ugdymui. Tai penkiy animaciniy filmuky serija vaikams, sukurta
edukaciniais tikslais ugdyti 3-4 mety mazyliy pazinting, komunikacing, mening, sveikatos ir
socialing kompetencijas. Animacinés priemonés ,,SaulyTUCIAI ¢ rengima konsultavo
Lietuvos edukologijos universiteto Vaikystés studijy katedros déstytojai. Sios priemonés
pagalba 3-5 mety Darzelio vaikai mokosi valstybinés kalbos.

Integruotas mokymosi priemoniy komplektas OPA PA, skirtas prieSmokyklinio ugdymo grupe

lankantiems vaikams — keliaudami drauge su pagrindiniais veikéjais kiskiu OPA ir vézliu PA,
vaikai tyrinéja aplinkg ir atlieka beveik 100 bandymy ir eksperimenty; stebi gamtg ir bando
daryti iSvadas; kuria, skaito, skaiCiuoja, raso, braizo, spalvina, karpo, klijuoja; klausosi,
i8klauso, tariasi, paguodzia, diskutuoja, zZaidZia, dziaugiasi ir dziugina. Sios mokymosi
priemongs pagalba 5-6 mety vaikai iSmoksta valstybine kalbg ir gali pradéti lankyti prading
mokykla Sia ugdomaja kalba taip pat sekmingai, kaip ir gimtaja.

Programa ,,Zipio draugai“ Lietuvoje vykdoma nuo 2000 m. Darzelio ,,Bituciy* grupéje Sia

programa jgyvendiname nuo 2008 mety. Tarptautinés programos ,,Zipio draugai® tikslas —
padéti 5-7 mety vaikams jveikti socialinius ir emocinius sunkumus, siekti geresnés vaiky
emocinés savijautos.

Keturiose darzelio grupése sékmingai jgyvendinama socialine-emocine ugdymo programa
,.Kimochis®“, kuri padeda vaikui suprasti, kaip galima valdyti savo emocijas, globoti bei
rupintis kitais, kurti tvirtus santykius, priimti atsakingus sprendimus ir konstruktyviai spresti
keblias situacijas.

* ,Visa Lietuva skaito vaikams® iniciatyva, kilusi i§ ,,XXI amziaus ABC* fondo projekto

inicijuoto Lenkijoje 2001 metais ,,Visa Lenkija skaito vaikams®, skirta skaitymo
populiarinimui Europoje. DarzZelyje $i iniciatyva pradéta jgyvendinti nuo 2005 mety.
Skaitydami vaikui 20 minuciy per dieng palaikome ir skatiname jo intelekting bei emocing
raidg, kuriame laimingg vaikyste, taip pat tvirtus suaugusio ir vaiko rySius. Lietuvoje
iniciatyva ,,Visa Lietuva skaito vaikams* koordinuoja Mazojo princo fondas.



» ,Biblioteka kupring¢je* tai dar vienas Darzelyje nuo 2012 mety jgyvendinamas, Mazojo princo
fondo koordinuojamas projektas, kurio tikslas yra supazindinti vaikus su $iuolaikine vaikams
ir jaunimui skirta literatiira, priimti knyga kaip visuma, skatinti dométis knygos kiirimo
procesu organizuojant susitikimus su jy autoriais, iliustratoriais, vaikisky knygy leidéjais,
aktoriais, kurie daznai jgarsina vaikams skirtas ,,audio* pasakas.

,Biisiu sveikas ir saugus® programa parengta Darzelio auklétojy bei visuomenés sveikatos
prieziuros specialisto. Programos tikslas — sveikos gyvensenos propagavimas, pasitik€jimo
savimi ir bendravimo jgudziy ugdymas.

« « 7Zalia péda“ — tai unikali ekologinio tikio, vaiky sodininkavimo iniciatyva, kurios metu vaikai
patys kuria teminius vieno kvadratinio metro sodelius ir taip pazjsta augalo augima nuo séklos
iki subrandinto vaisiaus. Projekto metu sukurtas lietuviskas sodas, gélynai.

« ,.Zalioji klas¢“ — tai darzelio auklétojy inicijuotas projektas. DarZelio teritorijoje jkurtas
ekologinis darzas-laboratorijg ir Siltnamis.
« eTwinning“ platforma skirta mokytojy bei ugdytiniy tarptautiniams rySiams skatinti,
igyvendinti bendrus projektus, dalintis gergja patirtimi. DarZelyje Sios platformos pagalba
2019 m. jvykdytas projektas ,,My Friends from Around the World*“, 2020 m. jvykdytas
projektas ,,Postcard from my city*, 2021 m. pradéti vykdyti projektai ,,Christmas Postcards*
ir ,,Ecological Kids*.

Turtingas ugdymo turinys, daug projekty, praturtinané¢iy ugdyma. Pozityvaus ugdymo modelis
nukreipia visas veiklos sritis  vieng sistema puoseléjancig jstaigos bendruomenés gerove. Sitilymas
tobulinti ikimokyklinio ugdymo programg integruojant svarbiausius, su jstaigos pozicionavimu
susijusius, testinius projektus j ugdymo(si) turinj.

Darzelio socialiniy partneriy tinklg sudaro:

Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba, tikslas — pagalba specialiyjy poreikiy turintiems
vaikams, konsultacijos.

Vilniaus kolegija, tikslas — mentorysté studenty praktikai.

Vilniaus Senamiescio seniiinija, tikslas — aplinkos ir gerbavio tvarkymas.

Lietuvos Socialinio emocinio ugdymo asociacija, tikslas — socialinio emocinio ugdymo
1gyvendinimas, dalijimasis geraja patirtimi.

Lenkijos ambasada Vilniuje, tikslas — papildomy 1éSy pritraukimas ugdymo priemoniy
finansavimas.

Lenky kultiiros namai, tikslas — dalyvavimas renginiuose, koncertuose, konkursuose.

Gailestingojo Jézaus sesery kongregacija, tikslas — ugdymo vertybiy dvasioje jgyvendinimas,
tradicijy puoseléjimas.

Angely sesery kongregacija, tikslas — ugdymo vertybiy dvasioje jgyvendinimas, atsakingo
sprendimo priémimo ir socialinio sgmoningumo jgiidZiy formavimas.

VS] ,,Vaiky labui®, tikslas — Savimonés, savitvardos, tarpusavio santykiy jgiidZiy formavimas.

Respublikine ikimokyklinio ugdymo kiino kultiros pedagogy asociacija, tikslas —
sveikatingumo ir sveikos gyvensenos igiidziy formavimas.

Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoguy metodinio biirelio ,,Ausra‘ darzeliai,
tikslas — gerosios darbo patirties sklaida, bendravimas ir bendradarbiavimas.

Taigi ieSkant ugdymo naujoviy bei siekiant iSlaikyti auks$ta ugdymo kokybés rodiklj
pasitelkiamas platus socialiniy partneriy tinklas.



4. 7Zmogiskieji iStekliai:

Mokytojy skaicius

Mokytojy skaicius

|
2021
|
|
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|
|
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|
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B Svietimo pagalbos mokiniui specialistai  Fizinio lavinimo mokytojas

Meninio ugdymo mokytojas m Mokytojai

Siuo metu lopselyje-darzelyje dirba 20 pedagoginio personalo darbuotojy. I3 ju 10 mokytojuy,
dirbanc¢iy pagal ikimokyklinio ugdymo programa, 2 mokytojai dirbantis pagal prieSmokyklinio
ugdymo programg, 2 meninio ugdymo mokytojai, 2 logopedai, 1 fizinio lavinimo pedagogas, 1
socialinis pedagogas ir 1 psichologas.

Dél nuolat did¢janciy Svietimui skiriamy léSy valstybés ir savivaldybés biudzetuose Darzelis
geba i8laikyti stabily mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaiciy. Per tris metus mokytojy
skaiCius iSlieka stabilus 2019, 2020 ir 2021 metais jstaigoje dirbo 20 mokytojy. Tai padeda uZtikrinti
kokybiska ugdyma grupéje sudarant mokytojams galimybe¢ dirbti kartu ugdomojo proceso metu,
tenkinti individualius vaiky poreikius, diferencijuoti ugdyma.

Mokytojy issilavinimas ir kvalifikacija
Mokytojy profesiné kvalifikacija

2021

2019

F
.
F

0 2 4 6 8 10 12
Mokytojas metodininkas Vyresnysis mokytojas
m Mokytojas W Nesuteiktos kvalifikacinés kat.



Mokytojy i$silavinimo rodiklis nekinta: 2019, 2020 ir 2021 m. — 100 proc. pedagogy yra baige
aukstasias pedagogines studijas.

Istaigoje 16 mokytojy yra igijusiy kvalifikacing kategorija: 1 mokytojo metodininko, 4 vyr.
mokytojo, 10 mokytojo ir 4 nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos.

Siuo metu viena i3 lopselio-darZzelio mokytojy studijuoja ir siekia aukstojo issilavinimo ir
ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacijos. Tai rodo, kad jstaigos mokytojai suinteresuoti savo
kvalifikacija ir iSsilavinimu, jiems svarbi mokytojo profesija ir galimyb¢ ateityje siekti karjeros Sioje
srityje.

Istaigoje sudarytos salygos mokytojams tobulinti bei kelti savo kvalifikacija, dalintis darbo
patirtimi  kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, jvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose
projektuose, taip pat pasinaudojant darzelio

Istaigos pedagogai suinteresuoti savo kvalifikacija ir iSsilavinimu, jiems svarbi mokytojo
profesija ir galimybé¢ ateityje siekti karjeros Sioje srityje.

Mokytojy darbo patirtis

Mokytojy darbo patirtis

2021

2020 I —
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2019 | =
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B Nuo 10-15 mety lki 2 mety B Nuo 2-5 mety
B Nuo 5-10 mety Nuo 15-20 mety Nuo 20-25 mety

m Daugiau kaip 25 mety

Lopselio-darzelio duomeny apie pedagogus analize rodo, kad 60 % mokytojy turi ilgalaikj
darbo staza, mokytojai dirba 10-15 mety ir daugiau. Tod¢l galima teigti, kad jstaigoje dirba nemaza
darbo praktika turintys mokytojai, bet yra ir poreikis ir galimybés tobuléti.

Per pastaruosius dvejus metus jdarbinti 2 jauni mokytojai, neturintys darbo stazo. Su jaunais
mokytojais grupéje dirba daugiau patirties ir auksStesne kvalifikacija turintys mokytojai, nuolat juos
konsultuoja, dalinasi gergja darbo patirtimi.
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Mokytojy amZius

Mokytojy amzZius
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W iki 25 m. 2529 m. ©30-34m. E3539m. m40-44m.
W4549m. M50-54m. M55-59m. ®60-64m. MVir565m.

Istaigos mokytojy amzius Svyruoja nuo 22-jy iki 60 mety. Diagramos duomenys rodo jauny
pedagogy skaiCiaus augimo tendencija. Vyraujantis mokytojy amzius yra nuo 35 iki 55 mety.

Istaigoje mokytojy darbo stazas ir patirtis pasiskirsto jvairiose kategorijose, taiau dauguma, t.y.
60% sudaro mokytojai, turintys nuo 10-15 mety darbo stazg ir daugiau. Vyraujantis mokytojy amzius
yra nuo 35 iki 55 mety.

Analizuojant jstaigoje dirban¢iy mokytojy duomenys matome, kad darzelyje dirba patyre,
aktyvus, savarankiski, besidomintis naujausiomis Svietimo tendencijomis pedagogai ir pagalbos
mokiniui specialistai, gerai gebantys atliepti Siuolaikiniy vaiky poreikius, pedagogy amzius islaiko
»auksinj vidurkj“, néra garbaus amziaus senjory ir néra per daug jauny nepatyrusiy, kuriems reikia
pagalbos organizuojant ugdyma mokytojy.



Ugdytiniy skaicius

Ugdytiniy skaicius

2019.09.01

prieSmokyklinis
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W ikimokyklinis
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Analizuojant 2019-2021 mety jstaiga lankanciy vaiky skaiciy, rySkéja nezymi vaiky skaiéiaus

mazejimo tendencija (1pav.): 2019 metais prieSmokykling grupe lanké 20 vaiky, 2020 m. — 16 vaiky,
0 2021 m. — 15 vaiky. Sj vaiky maz¢éjima jtakojo tai, kad kai kurie tévai nusprendzia vaikus leisti
mokyklose esancias prieSmokyklines grupes. Ikimokyklinio amziaus grupiy pastebimas nezymus
svyravimas 2019 m. — 85 vaikai, 2020 m. — 75 vaikai, 2021 m. - 79 vaikai. Labai didelg jtaka turéjo
Covid — 19 pandemija $alyje.

Ugdytiniy lankomumas

Ugdytiniy lankomumas

2021
2020

2019

o

10 20 30 40 50 60 70

Nelankyta m Lankyta

D¢l Covid-19 pandemijos Salyje ir sugrieztinty sveikatos reikalavimy darzelj lankantiems

vaikams, stipriai padidéjo nelankyty dieny skaicius: 2019 m. —37%, 2020 m. — 55%, 2021 m. — 50%.
Bet iSanalizavus situacijg paaiskéjo, kad nedalyvavusiy ugdymo procese vaiky skaicius liko panasus,
kadangi negalintiems d¢l sveikatos biiklés atvykti | darzelj vaikams yra organizuojamas nuotolinis
ugdymas. Pusé praleisty dieny yra pateisinamos (trecdalis tévy dirba pagal slenkantj darbo grafika,
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kiti pasinaudoja papildoma poilsio diena, skirta tévams auginantiems vaikus iki 12 mety ir dél kity
pateisinamy priezasc¢iy), o likusios dél ligos.

Nuo 2015 m. ugdymo procesa praturtiname sveikos ir saugios gyvensenos programa ,,Biisiu
sveikas ir saugus®, kas pozityviai jtakoja vaiky sveikatg. Esame Respublikinés ikimokyklinés
ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos Zzelmene¢liai“, taip pat Respublikinés
ikimokyklinio ugdymo kiino kultiiros pedagogy asociacijos nariais, vykdome ,,Lietuvos mazyjy
zaidynés" projekta ir aktyviai dalyvaujame kituose sveikatingumo projektuose, parodose,
konferencijose, toliau sekmingai vykdome sveikatingumo programas Darzelyje.

5. Finansiniai iStekliai:

Darzelis iSlaikomas iS steigéjo biudzeto asignavimy ir specialiosios tikslinés valstybés dotacijos
ugdymo organizavimui finansuoti.

Darzelio finansinius iSteklius sudaro:
. Valstybés biudZeto specialiyjy tiksliniy dotacijy savivaldybés biudzetui skirtos 1éSos (mokymo
1€S0s) ir Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto 1éSos, skiriamos pagal patvirtintas samatas; tikslinés
1€Sos (tévy jnasai).
. Fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny parama ar kitais teisétais budais perduotos
1€Sos, tikslinés paskirties 1€Sos pagal pavedimus.
. Kitos teisétu biidu jgytos 1éSos.
. 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio skyriamo paramai.

Darzelio buhaltering ir finansing apskaitg tvarko centralizuotai B ,,Skaitlis*.

6.Planavimo sistema:

Planavimo struktiirg sudaro Darzelio strateginis planas, Mety veiklos planas, Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Sypsena“ ikimokyklinio ugdymo programa, Ilgalaikiai ir trumpalaikiai ugdomosios veiklos
planai, Savivaldos institucijy veiklos planai, Komisijy ir darbo grupiy veiklos planai.

Planams, jvairioms programoms, sistemoms sukurti sudaromos darbo grupés. Planai ir
programos derinami, siekiant dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planingas darbas padeda
sékmingiau jgyvendinti uzsibréZtus tikslus. Taciau bitina tobulinti Ilgalaikj ir trumpalaikj
ugdomosios veiklos planavimg rezultaty analizés pagrindu, nustatant prioritetines sritis, apibréZiant
laukiamy rezultaty rodiklius ir jy vertinimo kriterijus jgyvendinant plany derinimg elektroningje
erdvéje (Google Drive). Kiekvieng ménesj sudaromi konkrettis ménesio darbo planai.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui kiekvieno ménesio paskuting savait¢ pateikia kito ménesio
Darzelio veiklos plang (integraciné planavimo ugdymo ir ugdymo(si) asis, bendrinama Google Drive)
mokytojams ir pagalbos specialistams. Mokytojai kuria ugdomosios veiklos planus savaiteli,
ménesiui, rengia projektus, iSvykas, Sventes, pramogas priklausomai nuo vaiky amziaus, gebéjimy,
nory, idéjy, tévy pasitlymy.

Mokytojy taryboje analizuojamos Svietimo politikos naujovés, naujausi ugdymo(si) modeliai,
poky¢iai, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kursy ir seminary medziaga, aptariamas naujy
tiksly, pokyciy jgyvendinimas tiesioginiame ugdymo(si) procese.

Darzelyje kasmet sudaromos Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos, Vaiko
geroves komisijos, psichologo, logopedo veiklos programos.

Programas, projektus, planus rengia ir jgyvendina direktoriaus jsakymu patvirtintos laikinos ir
pastoviai veikianCios darbo grupés. | planavimg jtraukiama ne tik jstaigos bendruomené, bet ir
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socialiniai partneriai, plétojamos informacijos perteikimo sistemos. Su S§iais ir kitais jstaigos veikla
reglamentuojanciais  dokumentais  galima  susipazinti  jstaigos  interneto  svetain¢je
www.sypsena.vilnius.Im.lt

7.Veiklos kontrolé:

Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius vykdo Vilniaus miesto savivaldybés administracija ir
Vilniaus miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrol¢ ir Vilniaus miesto savivaldybés
institucijos. Kadangi buhalteriné¢ apskaita yra perduota B] ,,Skaitlius®, finansinés veiklos auditas
atlickamas toje jstaigoje kurioje vykdoma apskaita.

Higienos ir maisto kokybés priezitirg vykdo Vilniaus miesto Valstybiné maisto ir veterinariné
tarnyba, Vilniaus miesto visuomenés sveikatos centras, Vilniaus sveikatos biuro visuomeneés
sveikatos prieziiiros specialistas.

III. ANKSTESNIU METU (2016 - 2021 METU) VEIKLOS ANALIZE

Dauguma kvalifikacijos kélimo renginiy buvo tikslingai organizuojami pacioje jstaigoje,
atsizvelgiant | jstaigos veiklos uzdavinius ir ugdytiniy bei pedagogy poreikius. Paskelbta Covid-19
pandemija leido mokytojams dalyvauti kvalifikacijos kélimo seminaruose nuotoliniu budu, todél
pastaraisiais metais labai padidéjo dalyvavimas mokymuose ir naujoviy diegimas jstaigoje, kas leido
iSlaikyti auksta ugdymo(si) kokybe. Istaigoje yra organizuojama praktika studentams i§ Vroclavo
universiteto (Lenkija), Aukstesniosios pedagogikos mokyklos Suvalkuose (Lenkija), Vilniaus
kolegijos pedagogikos fakulteto ir Vilniaus universiteto. Visos auks¢iau iS§vardintos iniciatyvos leido
uztikrinti mokymosi visg gyvenima galimybe, nuosekly visy mokytojy dalyvavima gerosios patirties
sklaidoje ir mentorystés programose, suformuoti besimokancios jstaigos kultiirg.

Vadovaujantis Smurto ir patyCiy prevencijos, intervencijos ir stebésenos vykdymo tvarkos
aprasu vykdoma ,,Prievartos ir smurto prie§ vaikus, kriziniy situacijy valdymo prevencijos
programa“, kuri leido uztikrinti vaiky sauguma ir sveikatg. 100 proc. pedagogy naudojo ,,Grjztamojo
rySio* priemong siekiant pagerinti bendradarbiavima darzelio bendruomenés nariy tarpe ir aktyviai
dalyvavo ,,Points of You* sgmoningumo didinimo uzsiémimuose, kuriy pagalba pageréjo socialiniai
emociniai jgiudziai kolektyve. Vykdomos pasirasyty su socialiniais partneriais sutarCiy nuostatos,
organizuojami bendri renginiai su Gailestingojo Jezaus sesery kongregacija, su Lenky institutu
Vilniuje, su Lenkijos ambasada Vilniuje, su Vilniaus apygardos probacijos tarnyba. LopSelis-darzelis
yra Lietuvos socialinio emocinio ugdymo asociacijos narys. Organizuojamos bendros Sventés,
renginiai suteikiant bendravimo neformalioje aplinkoje galimybes (Svenciy, renginiy organizavimas),
jtraukiami visi bendruomenés nariai. Inicijuotos ir jgyvendintos priemonés darbuotojy ir téveliy
tarpusavio santykiams gerinti. Taip buvo puosel¢jamas geras mikroklimatas darzelyje, pleCiamos
bendravimo ir bendradarbiavimo galimybés, keliamas darZelio jvaizdis vietos bendruomenés tarpe

2017 m. buvo atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa ir patobulinta vaiky paZangos ir
pasiekimy vertinimo sistema, kas leido atnaujinti ugdymo turinj atsizvelgiant j vaiky pasiekimy lygio
rezultatus.

Istaigoje jvykdytas tarptautinis projektas Pedagogy ir tévy Svietimas ,,Saugios aplinkos
mokykloje kiirimas 111, ,,Mokykla tévams ir auklétojams®, projekto kodas Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-
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03-0001, projekto vykdytojas SPPC, lektoré psichologé Lucyna Skurko. Taip pat vykdomas
bendradarbiavimas su Angely sesery kongregacija ir s¢kmingai jgyvendinama programa ,,Po Angelo
sparnu®. Dziaugiamés turédami trys ,,adaptuotus™ vaikus i§ Afrikos, organizavome akcijg ir
iSsiuntéme siuntg su zaislais ir mokyklinémis priemonémis j kito Leonés miesto darzelj (Afrika), kur
dirba Gailestingojo Jezaus sesery kongregacijos vienuolés. Tai leido uztikrinti aukstg bendruomenés
socialinio sgmoningumo lygj. Taip pat sékmingai jgyvendinamos programos skirtos patyciy
prevencijai ir vaiky saugumui uztikrinti.

Gauta papildoma dotacija i§ Lenkijos Respublikos ambasados leido atnaujinti sporto inventoriy,
saléje jrengti naujg garso sistema, grupés buvo apriipintos kokybiskais muzikiniais centrais. Visose
darZelio grupés patalpose jrengti projektoriai ir ekranai, saléje jrengtos interaktyvios grindys.
Pavésiné lauke, praturtinta priemonémis skirtomis vaiky poilsiui ir kiirybai. Jrengtos zaidimy
aikstelés atitinkancios higienos normy reikalavimus. Gauta parama su naujausia metodiné medziaga,
metodiniai vadovéliai ir didaktinés priemonés vaikams i§ Lenkijos paramos fondo ,,Lenkijos Svietimo
plétros centras uzsienyje. Irengtas Siltnamis, kuriame vaikai augina darzoves, vaistines Zoleles,
braskes. Aktyvi papildomy finansavimo Saltiniy paieska leido praturtinti ugdymo erdves, apriipinti
istaiga moderniausia jranga bei ugdymo priemonémis, tai padéjo pagerinti ugdymo prieinamuma
istaigos dél ligos nelankantiems vaikams ir uztikrinti auksta ugdymo(si) kokybe, padidinti jstaigos
patrauklumg vietos bendruomenés tarpe.

IV. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

Veiksniai Aplinka
Galimybés Grésmés
Politiniai- 1. Savo veiklg Darzelis grindzia Valstybés 1. Lietuvos politiniame
teisiniai pazangos strategija  ,Lietuvos pazangos | gyvenime vyksta poky&iai. Siuo metu
strategija  ,,Lietuva 2030“. Bendruomen¢ | konstatuojama pasitikéjimo valstybe
jgyvendina Strategijoje keliamus uzdavinius | krize, demokratiniy vertybiy
Svietimuli, organizuodama ugdyma(si), | susilpnéjimas, socialinés atskirties
vadovaujasi  Lietuvos Respublikos Svietimo | did¢jimas, pilieiy emigracija ir
Jstatymu. imigracija. Visa tai turi jtakos ir
2. Darzelio strateginiai tikslai | Svietimo sistemai. MaZzéja ugdytiniy

orientuojami j Valstybinés Svietimo 2013-2022
mety strategijos nuostatas, kuriomis siekiama
sutelkti darZelio bendruomenés pastangas
esminiams pokyciams Svietimo srityje, kurie
biitini atsiZvelgiant j visuomenes lukescius.

3. Darzelio bendruomené vadovaujasi
prioritetais, uzdaviniais bei ugdymo gairémis,
kurias darzeliy bendruomenéms kelia Lietuvos

skaicius.

2. Vadybing patirtis ir duomeny
analizé rodo, jog po deSimties mety
tautiniy mazumy ikimokyklinése
jstaigose triiks mokytojy, gebanciy
organizuoti ugdyma gimtaja kalba.

3. Dél nepakankamo mokytojo
profesijos prestizo ir neapibréZtumo

Svietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos | sunkiai sekasi papildyti mokytojy
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020- | gretas.
2022 mety strateginis veiklos planas, Vilniaus 4. Nei$naudojamos

miesto 2020-2022 mety strateginis veiklos
planas.

ikimokyklinio ugdymo galimybés,
nes 36% socialine rizikg patirianciy
Seimy vaiky néra ugdomi pagal
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ikimokyklinio ugdymo programas,
taip nesudaromos vienodos
galimybés pasirengti formaliajam
ugdymui ir pasiekti geresniy rezultaty
ateityje (Valstybinio audito ataskaita
2020-09-14 Nr. VAE-11).

Ekonominiai 1. Lietuva orientuojasi j moderny, 1. Létai vykstanti Senamiesc¢io
ziniomis grindziamg ukj, todél ziniomis | ikimokyklinio ugdymo mokykly
besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu | pastaty renovacija pagal parengtus
Lietuvos siekiu. Nuo 2000 mety nuolat didéjo | darzelio modernizavimo projektus
Svietimui  skiriamos léSos  valstybés ir | neuztikrina  ugdytiniy  aplinkos
savivaldybés biudZetuose. Kasmet didinamos | saugumo ir gery ugdymos(si) salygy.
i§laidos mokinio ugdymo reikméms. 2. Senitinijos neturi finansiniy

2. ES léSomis gerinama materialiné ir | galimybiy uZztikrinti darZelio iSorinés
intelektualiné darzelio bazé. aplinkos priezitra (gatviy tvarkymas,
3.Miesto ploty uzstatymas gyvenamaisiais | pés€iyjy tako jrengimas).
namais aprapins darzelj naujais ugdytiniais. 3. Lietuvos ekonomika dél
4. Vykstant renovacijai darzelis galés | Covid-19 sukeltos sunkios
atnaujinti pastato technine¢ bukle. pandemiologinés padéties iSgyvena
krizg, kuri neigiamai veikia ir
Svietimo jstaigas. Didéja socialinés
atskirties Seimy skaiCius. Esama
sunki ekonomin¢ situacija létina
ilgalaikés pedagoginiy darbuotojy
darbo uzmokescio didinimo
programos jgyvendinima.

4. Dél mazéjancio gimstamumo
ir migracijos, ugdytiniy grupés
nepilnai sukomplektuotos.

Socialiniai- 1. Naujy migranty antpludis salygos 1. Vilniaus mieste auga

demografiniai migranty vaiky skaiciaus padidéjima. socialiai remtiny ir specialiyjy

2. Miesto ekonomikai augant sumazeés | poreikiy mokiniy skaicius.
socialings atskirties apimtis. 2. Daugelis mokiniy tévy
3. Ekonomikos augimas sostin¢je padidins | iSvyksta dirbti ] uZsien] palikdami
atvykeliy 1§ uZsienio gyventojy skaiciy. vaikus globoti senyvo amziaus
tévams.

3. Did¢ja vaiky skaiCius
socialing rizikg patirianc¢iose Seimose.

Technologiniai 1. Lietuvoje pastebimas visuomeneés 1. Darzelyje veikiantis
kompiuterinio rastingumo augimas. | internetas  neuztikrina  ugdytiniy
Informaciniy technologijy plétros kryptys | poreikiy. Neuztenka lesy

apibréztos Lietuvos informacinés visuomenés
plétros koncepcijoje. Sparciai

kompiuterizuojamos $vietimo jstaigos.

kompiuterinei jrangai atnaujinti.
2. 10 procenty ugdytiniy neturi
galimybeés jsigyti internetg namuose.
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2. Informacinés technologijos

bendruomenés  nariams,  plétoti

galimybés.

leidzia 3.
iSplésti informavimo sistemg mokiniy tévams,
testinj,
neformaly ugdyma. Ugdymo procese optimaliai
1Snaudojamos elektroninio dienyno ir kitos IKT

Daugelis ugdytiniy tévy
nemoka naudotis IT technologijomis
ir negali padéti vaikams dalyvauti
uzsiémimuose nuotoliniu biidu.

V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

STIPRYBES

SILPNYBES

. Darzelyje taikomas pozityvaus ugdymo modelis kurio
pagrindinis tikslas uztikrinti darZelio bendruomenés gerovés.
. Atnaujinta jstaigos ikimokyklinio ugdymo(si) programa
(2017 m.), realizuojamas netradicinis ugdymo modelis t.y.
ugdymo procesas vyksta dviem kalbomis (valstybine ir
gimtaja) kiekvieng dieng, po pusg¢ dienos.

. Pedagogai kiirybiskai modeliuoja ugdymo(si) turinj,
diegia naujoves, iesko naujy btidy ir metody vadovaudamiesi
,lkimokyklinio ugdymo turinio rengimo
metodinémis rekomendacijomis®.

. Pozityvaus ugdymo organizavimas — centriné Darzelio
kultiiros vertybé.

. Ugdymo ]Jvairinamas  miesto,
tarptautinémis projektais, idéjomis,
informaciniy technologijy suteiktomis galimybémis bei
naujovémis, tiek komunikacinéje tiek ugdymo kokybés
srityse.

. Plétojama veikla su jstaiga lankanciy vaiky téveliais,
socialiniais partneriais.

. Visuomenés teigiamas DarZelio vertinimas, jstaigos
Zinomumas miesto, salies, tarptautiniu lygmeniu.

. Tenkinami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
poreikiai.

. Teikiama pagalba socialinés atskirties Seimoms
glaudziai bendradarbiaujant su Gailestingojo Jézaus sesery
kongregacija.

. Gerinamas vaiky maitinimas dalyvaujant programose
,Pienas vaikams®, ,, Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

programy

turinys Salies,

programomis,

. Pastatas jtrauktas j kultiiros pavelda,
kategorija — ypatingas statinys, o tai uzkerta
kelig pilnai pritaikyti pastata Darzelio
reikméms, atlikti biitinus pagal HN 75:2016
pakeitimus pvz. atskirus jéjimus lopselio
grupeése.

. D¢l senos darzelio infrastruktiiros
neefektyviai iSnaudojami didelj Silumos bei
elektros energijos kiekiai.

. Istaigos veiklos (taip pat ir ugdymo
proceso) organizavimo dokumenty gausa
bei daznas jiems keliamy reikalavimy
atnaujinimas jtakoja supazindinimo su jais
daznumg, bendruomené ne visada spe¢ja
susipazinti su pakeitimais.

. Mokytojai nepakankamai pasiruose
sugriztanciy  Lietuva vaiky ugdymui.

. Darzelis  nepritaikytas  judéjimo
negalig turintiems Zmonéms
. I jstaigg priimami ne visi norintys j3

lankyti vaikai, nes grupiy patalpos yra per

mazos atsizvelgus ] HN  75:2016
reikalavimus. Pastatas yra pritaikytas
darzelio reikméms, netipinés statybos,

buvusi grafo Golicinskio rezidencija.

GALIMYBES

GRESMES

. Ieskoti  papildomy  finansiniy  Saltiniy  (t.y.
partneriy/réméjy/socialiniy projekty) edukaciniy aplinky
kiirimui ir atnaujinimui jstaigos vidaus ir lauko aplinkai bei
pastato energetiniam naudingumui didinti.

. D¢l Covid-19 pandemijos sukeltos
situacijos daug téveliy ryztasi vaikus ugdyti
namuose, kyla  ugdymo proceso
organizavimo sunkumy, nukencia kokybé.

. Istaigos teikiamy paslaugy brangimas
del bendro Salies kainy augimo ir
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. Teikti steigéjui paraiSkas jstaigos pastato renovacijai,
darZelio aplinkos atnaujinimui, jskaitant ir pastato bei
aplinkos pritaikyma Zzmonéms su judéjimo negalia.

. Optimizuoti dokumentacijos rengimo ir bendruomenés
supazindinimo su ja procesg, perkeliant jj | elektroning erdve.
. Ieskoti naujy technologiniy, vadybiniy sprendimy
gerinti Seimy ir pedagogy tarpusavio komunikacijg.

. Gerinti ugdymo(si) turinio, planavimo, organizavimo
kokybe, vadovaujantis Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo
turinio samprata, tobulinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogy kompetencijas, vykdant nuolatine ir
sistemingg refleksija bei stebésena.

infliacijos. Ne visi tévai gali padengti vaiko
i8laikymo darzelyje iSlaidas.

. Socialing rizika patirian¢iy Seimy
vaiky  kurie néra ugdomi  pagal
ikimokyklinio ugdymo programas,
nesudaromos vienodos galimybés

pasirengti formaliajam ugdymui ir pasiekti
geresniy rezultaty ateityje.

. Pandemijos sukelta krizé neigiamai
veikia ir Svietimo jstaigas. Didéja socialinés
atskirties Seimy skaicius.

. Mazéjant

gimstamumui ugdytiniy

grupés nepilnai sukomplektuotos.

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei SSGG analize 2022-2026 metais biitina:

1. Utztikrinti darzelio pozityvaus ugdymo modelio tvarumg, bendruomenés nariy nuolating @igt] ir

gerove.

2. Plésti socialinius rySius, kurie padéty islaikyti auksta jstaigos prestizg ir ugdymo(si) lygj, itakoty
jstaigos Zinomumg miesto, Salies ir tarptautiniu mastu.

3. Tobulinti rySiy sistema, kad ji uztikrinty nepertraukiamg dalinimasi naujausia veiklos
organizavimo dokumentacija ir savalaikj skirty uzduociy vykdyma, perkeliant ja i elektroning

erdve.

4. Sudaryti galimybe tobulinti ugdymo(si) proceso organizavima, taikant paZangias formas ir
metodus, naudojant naujausias technologijas, modernias priemones.
5. Siekti aukSty darbuotojy kompetencijy, nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo uztikrinant kokybiska

griztanciy | Lietuva vaiky ugdyma ir jy integracija ] miisy visuomeneg.
6. Uztikrinti nepertraukiama vaiky, tévy ir mokytojy, bei pagalbos ugdytiniui specialisty tarpusavio
bendradarbiavimg siekiant minimalizuoti Covid- 19 pandemijos sukelty sunkumy jtakg jstaigos

veiklos organizavimui.

VI. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija — kiirybiskas, emociskai tvarus, pozityvaus ugdymo, tarpkultiirinis darzelis kiekvienam

vaikui.

Misija — teikti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma remiantis pozityvaus ugdymo
paradigma. Rupintis bendruomenés nariy gerove. Motyvuoti, skatinti, palaikyti bendruomenés nariy

atviruma, iniciatyvumg, bendradarbiavimg. Skatinti tautiniy mazumy integravimosi | Siuolaikine

visuomeng procesg, puoseléti tautinj savituma.
Prioritetinés sritys:
finansavimo Saltiniy paieska.
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VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas 1. Siekti pozityvaus ugdymo modelio jgyvendinimo iSlaikant aukstg ugdymo kokybés
lygi.
UZzdaviniai:
1. Tobulinti pozityvaus ugdymo modelj darzelyje.
2.Organizuoti bendruomenés sveikatingumo plétojimo veiklas.
3.Formuoti pozityvumu grjstg darzelio kultiira.
Tikslas 2. Skatinti atvirumg, bendradarbiavimg ir dalijimgsi geraja patirtimi.
UZdaviniai:
1. Skatinti lyderystés apraiskas kuriant mokytojy jvairias darbo grupes.
2. Skatinti bendruomenés nariy bendradarbiavimg.
3. Skatinti bendruomenés socialinj sgmoninguma.
Tikslas 3. Efektyvinti finansiniy iStekliy panaudojima.
UZdaviniai:
1.Ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy.
2. Tobulinti darbuotojy darbo apmokéjimo sistema.
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VIIL STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas 1. Siekti pozityvaus ugdymo modelio jgyvendinimo iSlaikant aukstg ugdymo kokybés lyg;.

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, Vykdymo | Kastai Tikslo igyvendinimo vertinimo Kriterijai
priemonés vykdytojai data

1. Tobulinti pozityvaus | Stiprinti socialines | Mokytojai, 2022-2024 | Zmogiskieji | 90% mokytojy dalyvauja socialiniy emociniy

ugdymo modelj darZelyje. | emocines kompetencijas | direkt. pav. iStekliai jgtdziy lavinimo mokymuose ir seminaruose.
organizuojant ugdymui 3000 Patobulinta ikimokyklinio ugdymo programa.
bendruomenés mokymus Ugdymo(si) turinys praturtintas  socialinio
ir konsultacijas. emocinio ugdymo nuostatomis.
Igyvendinti  socialinius | Mokytojai, 2022-2026 | Zmogiskieji | Nuolat veikianti pozityvaus ugdymo
emocinius gebéjimus | direkt. pav. iStekliai koordinatoriy  grupé priziurinti  pozityvaus
stiprinan¢ias programas | ugdymui ugdymo modelio jgyvendinimo kokybe, kasmet
ir projektus. atlieckanti  bendruomenés gerovés kokybés
Ugdymo turinio | Mokytojai, 2022-2023 | Zmogiskieji | vertinimg pasitelkus Harvardo mokyklos gerovés
tobulinimas pasitelkiant | direkt. pav. iStekliai (klestéjimo) matuokl;.
vaiky pasiekimy lygio, | ugdymui Narysté Lietuvos socialinio emocinio ugdymo
tévy likes¢iy nustatymo asociacijoje.
rezultatus. 100% grupiy jgyvendinamos socialinio emocinio
Ugdymo Mokytojai, 2022-2026 | Zmogiskieji | ugdymo programos ,,Kimochi“, ,,Dramblys*,
jvairiapusiskumo direkt. pav. istekliai ,»Zipio draugai®, ,,Visa Lietuva skaito vaikams”.
uztikrinimas siekiant | ugdymui 10000 Nuolat naudojamos bendruomenés sutelkimo ir

bendruomenés gerovés.

jtraukimo praktikos: GrjZtamojo rySio Zaidimas,
Afirmacinés kortos, Point of You sagmoningumo
didinimo zaidimas, »Pyrago® dienos,
,Draugiskoji“ arbata.

Kasmet atlikto pasiekimy vertinimo pagrindu
aptariamas ir tobulinamas ugdymo turinys.
Kasmet atlickamas tévy lukes¢iy tyrimas ,,5+,3-,,
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Atsizvelgiant | naujausias tendencijas Svietime
pasirenkami pazangiausi ugdymo(si) metodai
integruojant patyriminj ugdyma (STEAM),
jtraukyji ugdyma, skaitmeninio rastingumo
pradmenys ] ugdymo procesa.

Igytos priemonés padedancios jgyvendinti naujus

Svietimui  keliamus  i8Sukius  (Bee-botai
(programavimas), interaktyvus ekranai ir
interaktyvios grindys (skaitmeninei

kompetencijai lavinti)), elektroninis dienynas
(nuotolinio ugdymo organizavimui,
sklandesniam tévy informavimo uztikrinimui).

2.
bendruomenés

Organizuoti

sveikatingumo plétojimo

veiklas.

Sveikos gyvensenos | Mokytojai, 2022-2023 | Zmogiskieji
programos tobulinimas. | direkt. pav. iStekliai
ugdymui
Dalyvavimas Mokytojai, 2022-2026 | Zmogiskieji
sveikatingumo direkt. pav. iStekliai
projektuose. ugdymui, 1,2%
bendruomené 5000
Irengti sportuoti | Direktorius, 2022-2026 | Savivaldybés
tinkancias erdves lauke | Ukio lésos
(klit¢iy ruoza, estafeciy | pavaduotojas 20000

saleles, jogos erdve).

Fizinio lavinimo pedagogai nuolat tobulina savo
kvalifikacija.

Patobulinta sveikatingumo programa ,,Biisiu
sveikas ir saugus®“ apjungiant jgyvendinamus
sveikatingumo skatinimo projektus.

Jkurtas Sypsenos Zygeiviy klubas.
100% grupiy jgyvendinamos
skatinanc¢ios programos.

sveikatinguma

90% bendruomenés nariy aktyviai dalyvauja
projekte ,, Treniruotés gyventojams*.
100% grupiy dalyvauja projekte
mazyjy zaidynés®.

Narysté Respublikinéje ikimokyklinio ugdymo
ktino kultiros pedagogy asociacijoje.

,,.Lietuvos
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Organizuoti sporto | Mokytojai, 2022-2026 | Zmogiskieji | 50% mokytojy dalyvauja Sporto rémimo fondo
renginius bendruomenei. | direkt. pav. istekliai remiamuose projektuose.
ugdymui, 5000
bendruomené
3. Formuoti pozityvumu | Emocinio radtingumo | Direktoré, direkt. | 2022-2026 | Zmogiskieji | Atliktas bendruomenés emocinio ra§tingumo
gristg darZelio kultiira. mokymy organizavimas | pav.  ugdymui, iStekliai tyrimas remiantis Steve Neale uzpatentuota
bendruomenei. mokytojai 1000 limbinio (emocinio) mokymosi sistema (Steve
Neal’s The Limbic Performance IndicatorTM for
Individuals)
Emociniu radtingumu | Direktore, direkt. | 2022-2026 | Zmogiskieji Emocfinio 'raﬁtingu m(_) igl?l(_iiiq formavi@o
gristy santykiy | pav. ugdymui istekliai prakt'l.kos. taikomos ' Sios srities Hkompetencuq
puoseléjimas. 500 plétojimui:  Aktyvios reﬂeksgos zurnaly
pildymas, Emometro Zyméjimas, Zymiy Zmoniy
sékmés  istorijos, “Biblioteka kuprinéje”

(skaitymas vaikams), darzelio tradicinés Sventés.
»~Emotika*“ programelés naudojimas - emocinés
kompetencijos e.treneris, mokymy ir Zziniy
platforma darbuotojams, kurie tiesiogiai dirba su
klientais. Lengviausias btidas uztikrinti reikiamas
darbuotojy Zinias.

90% mokytojy dalyvauja mokymuose ,,Mokykla
tévams ir auklétojams* organizuojamuose PPT.
Taikomos mentorystés programos.
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Taikoma ugdomojo vadovavimo (koucingo)
metodika  siekiant didinti  bendruomenés
sagmoninguma ir atrasti veiklos prasme.

90% mokytojy naudoja ugdomojo vadovavimo
elementus ugdymo proceso organizavime.

Tikslas 2. Skatinti atviruma, bendradarbiavimg ir dalijimasi gergja patirtimi.

UzZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, Vykdymo | Kastai Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
priemonés vykdytojai data

1. Skatinti lyderystés Kurti pomégiy klubus | Direktorius 2022-2026 | Zmogiskieji | Atlikta darbuotojy pomeégiy apklausa. Jkurti

apraiskas kuriant leidzian¢ius  pasireiksti | Darbo grupés iStekliai pomégiy klubai paremti bendruomenés apklausos

mokytojy  jvairias lyderystés apraiskoms. rezultatais.

darbo grupes. Vadybiné veikla paremta | Direktorius 2022-2026 | Zmogiskieji | Individualios ir grupinés darbuotojy
ugdomojo  vadovavimo | Darbo grupés iStekliai konsultacijos padedancios asmeniui ar Zmoniy
metodu grupei siekti tam tikry tiksly, igyti naujy igtidziy;
[galinti darbuotojus | Direktorius 2022-2026 | Zmogiskieji | asmeninio ,,veiksmingumo* didinimo metodika,
priiminéti jy atsakomybe | Darbo grupés iStekliai siekiant skatinti poky€ius ir pasiekti didesniy
ir kompetencijas rezultaty Ivairiose srityse. Ugdomojo

atitinkancius sprendimus.

vadovavimo teorija paremta tikéjimu, kad
kiekvienas Zmogus turi pakankamai jgimty
sugeb¢jimy pasiekti savo tikslus. Forma -

kryptingas klausimy formulavimas (atlieka
vadovas) ir atsakymy paieSka (atlieka
vadovaujamasis). Ugdytojas skatina Zmogy

savyje atrasti reikalingus gebéjimus, juos ugdyti
ikvepia, siekiant pasikeitimy ir rezultaty.
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narius
jiems

Sukurtos darbo grupés igalinancios
savarankiskai priiminéti sprendimus
paskirtoje atsakomybés srityje.

2. Skatinti bendruomenés | Jkurtas pozityvaus | Direktorius 2022 Zmogiskieji | Aktyviai veikiantis pozityvaus ugdymo klubas
nariy bendradarbiavima. ugdymo klubas. bendruomené iStekliai savo veiklg ple€iantis uz jstaigos riby.
Uztikrinti Direktorius 2022-2026 | Zmogiskieji Atvlir‘l*d Velk}f miesto _ ikimokyklinio ugdymo
kokybiska bendruomené istekliai mofkykly mokytojams. .
. ) Vykdomas  tarptautinis  bendradarbiavimas
dalijimasi  gergja . .. .
AT . : pasitelkus eTwinning platforma, vykdomi SMPF
patirtimi su vietos Ir . .
o projektai.
tarptautiniais
partneriais.
3. Skatinti Bendruomenés nariy | Direktorius 2022-2026 | Zmogiskieji | Bendruomené¢ dalyvauja savanorystés akcijose
bendruomenés savanoryste. bendruomené iStekliai »P0 Angelo sparnu“, pagalba Vilniaus
SOClahm Dalyvavimas miesto, | Direktorius 2022-2026 | Zmogiskieji M'S9p0CkOS h(_)sl?lsm' . o
sagmoninguma. i e . e 1 qe »Solidarumo bégimas* akcija organizuojama VO
Salies socialinés | bendruomené 1Stekliai o ) ) : o
) .. ,Gelbékit  vaikus* kurios tikslas puoseléti
atsakomybés akcijose. . - _ o
solidarumg tarp skirtingy kultiry, socialinés
aplinkos ir jvairaus amziaus moksleiviy.
Tikslas 3. Efektyvinti finansiniy i$tekliy panaudojima.
UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, Vykdymo | Kastai Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
priemonés vykdytojai data
1. leskoti 1,2% GPM skiriamo | Direktorius 2022-2026 | 5000 Pildomos paraiskos dalyvauti projektuose. Trijy
alternatyviy paramai Ukio projekty vykdymo rezultaty ataskaitos. Lenky
finansavimo pavaduotojas Svietimo uZsienyje plétros centras (Lenkija),
Saltiniy. Svietimo mainy paramos | Direktorius 2022-2026 | 10000 Lenky rytuose paramos fondo.
fondo skelbiamy projekty | pav.  ugdymui, Mety finansinés ataskaitos.
1ésos mokytojai
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Vilniaus miesto | Direktorius 2022-2026 | 1000000 Atlikta jstaigos infrastruktliros modernizacija,
savivaldybés skelbiamy | pav.  ugdymui, pastato renovacija.
projekty 1ésos mokytojai
2. Tobulinti darbuotojy | Konsultacijos su | Direktorius 2022-2026 | Zmogiskieji | Veikianti, teisingumo rodiklius  atitinkanti
darbo apmokéjimo | darbuotojy atstovais Ukio iStekliai darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo
sistema. pavaduotojas sistema.
Konsultacijos darbo | Direktorius 2022-2026 | Zmogiskieji | Visi darbuotojai Zzino ir supranta darbo
inspekcijos specialistais | Ukio iStekliai apmokéjimo ir skatinimo sistemos nuostatas.
pavaduotojas

IX. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezitiros grupé kiekvieny mety gruodj analizuoja strateginiy tiksly pasiekimus, kurie fiksuojami
Strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezitiros grupés sudarytoje lenteléje. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezitiros grupé sudaryta Darzelio
direktoriaus jsakymu teikia sitilymus dél plano tikslinimo ir koregavimo strateginio veiklos plano rengimo darbo grupei.

Strateginio veiklos plano tikslinimg ir koregavimg kiekvieny mety gruod; atlieka Darzelio direktoriaus jsakymu paskirta darbo grupé. Strateginio
plano koregavimas ir keitimas tvirtinamas DarZelio direktoriaus jsakymu.

Darzelio strateginis planas skelbiamas jstaigos interneto puslapyje www.sypsena.vilnius.Im.lt.It. Tokiu badu bendruomené turi galimybe stebéti
ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikti pasiiilymus bei pageidavimus.
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http://www.sypsena.vilnius.lm.lt.lt/

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizés lentelé:

Tikslas
UZdaviniai Pasiektas  rezultatas per tarpinius
fvertinimus; metais Planuoti Panaudoti Planuota .
. S . P . o . Igyvendinta
Planuotas rezultatas finansiniai finansiniai igyvendinti (data)
- - — — | iStekliai iStekliai (data)
_m _m. _m.
1
2
3

ISvada apie pasiekta tiksla:

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo priemonés gali biti kei¢iami.
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