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Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Jgyvendinant Vilniaus lopselio-darzelio .Sypsenz™ strateginius tikslus 2022-2026 m. ir Vilniaus
lopselio-darzelio .Sypsena* 2023 m. veiklos plano uzdavinius, pasiekti rezultatai: ugdymo
organizavimui naudojama pozityvaus ugdymo sistema, tgsiamas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programos krypties ,,Ugdymas vertybiy dvasioje* jgyvendinimas; sékmingai jgyvendinama
socialine-emocine ugdymo programa ..Kimochis™. priesmokyklinio ugdymo grupéje igyvendinama
Tarptauting programa ,.Zipio draugai“, projektui .Visa Lietuve skaito vaikams®, ..Biblioteka
kuprinéje ir Respublikiné ikimokyklinuky socialinio emocinio vzdymo olimpiada . Dramblys",
sveikatingumo skatinimo projektas "Lietuvos mazujy zaidynés", projektai ,,Solidarumo bégimas®,
,Bégimas su trispalve 2023* ir _,Velyky kiskiy bégimas ir t.t. Kryptingai pasirengta jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui, sustipriritos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy darbo su
specialiyjy poreikiy turin¢iais vaikais kompetencijos.

Tesiamas prevencinio projekto ,,Savaité be paty¢iri~ jgyvendinima: bei kit socialing parama salyje
ir uz jos riby jgyvendinantys projektai (pagalba nepasiturintiems vaikams Afrikoje ,.Sirdies
jsisavinimas nuotoliniu budu®, Esseng miestelis, Kamernas, Afrika).

Atliekami Mokyklos gerovés (klestéjimo) matavimai pasitelkus Harvardo VanderWeele, T.J.
Measures of community well-being: a template. M. Lee, L.D. Kubzansky, and T.J. VanderWeele
(Eds.). Measuring Well-Being: inierdisciplinary {'erspectives from (e Social Sciences and the
Humanities. Oxford University Press. Sukurti . Pozityvaus ugdymo prakiiky™ aigoritmai grupése.
Organizuoty renginiy, seminary bei susitikimy déka pageréjo bendruomenés bendravimo ir
bendradarbiavimo gebéjimai, tarpusavio sanivkiai tapo kokybiskesni (atliktas socialiniy tinkly
kiirimo bendruomenés tyrimas, jo metu atskleisti keturi neformalis 1yderiai, tai padéjo naudojantis
gauta informacija sustiprinti bendruomenés tarpusavio rysius).

Inicijuotos ir koordinuotos Vilniaus miesto ikimol vklinio, prie$mot.y kiznio ugdymo jstaigy
ugdytiniy kiirybiniy darby parodos ..Sv. Kaledy atvirukai Mykolo Marcinkevi¢iaus ligoninés
pacientams™, ..Padovanok Sypsena .

Istaigos biudZetas papildytas projckty ir alternatyviu finansavimo Saltiniy léSomis.

) 11 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS. REZULTATA! iR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy metuv veiklos rezultarai
Mety uzduotys (toliau } Siekini rezultatai
— uzduotys)

Rezultaty vertin o Pasiekti rezultatai ir jy
i rodikliai (kuriais rodikliai
| vaaovaujantis vertinaina, ar
D nusaytes uzduotys jvy kdytos)
1.1.Priesmokyklinio | 100 % r 130 % priesmokyklinio 100 %
ugdymo prie$imckyklinic | u o tymo mokytoju priesmokyklinio
organizavimo | ugdym. mokytoju  duyvavo pasirengivio | ugdymo mokytojy




kokybes
tobulinimas

pasirenge
kokybiskai
jgyvendinti
atnaujiiitg
priesmokyklinio
ugdymo programa.
70 % pleciamos
informaciniy
technologijy
naudojimo
galimybes ugdymo
turinio
skaitmenizavimui.
90 % uvgedytiniy
tevy aktyviai
naudojasi el.
dienynu, vykdomas
aktyvus
bendracarbiavimas

12) vendinti atnaujx ntos

| priesmokyklinio ugdymo
- programos mokymuose.

Sudaryta komanda derina
ikimokyklinio ugdymo
programos siektinus
rezultatus derina prie
naujos priesmokyklinio
uydy mo programos,
atnaujina vaiky
pasiekimy vertinimo
warka.

70 % ugdymo turinys

praturtintas
skaitmeninémis
technologijomis ir
priemonémis. 50%
priesmokyklinio ir
ikimokyklinio ugdymo
1.uKYytoJy turi susikiirg

| skaitmeninio ugdymo

priemoniy (rebusal,
ogines deliones,
uzduoteélés it kt.) Jdiegus
dienyng 90 %
pi:»‘l”(:jo komunikacija su
eliais. vadovai ir
3 oL‘ ytojai betarpiskai
bendrauja ir keiciast
formacija su tévelials ir

- bendruomene. Gocgle
- Forms pagalba sudaryta

apklausa ir i8siaiSkinami
5¢ ;mu pzwcidavimui

gy ugdymo atzvilgiu,
Sur "ll\dml pasitly:ai

9%

. darzelio veiklos

robulinimo klausimais.

dalyvavo
pasirengimo
jgvvendinti
atnaujintos
priesmokyklinio
ugdymo programos
mokymuose
(mokymy
pazyméjimai, atviros
veiklos stebéjimo
protokolai).
Sudaryta komanda
(2023-03-04
jsekymas Nr. V-6)
priderino
ikimokyklinio
ugdymo programos
siektinus rezultatus
prie atnaujintos
prieSmokyklinio
ugdymo programos,
atnaujino vaiky
pazangos ir
pasiekimy vertinimo
tvarka.

70 % ugdymo
turinys praturtintas
skaitmeninémis
technologijomis ir
priemonemis. 50%
priesmokyklinio ir
ikimokyklinio
ugdymo mokytojy
turi susikire
skaitmeninio
ugdymo priemoniy
(rebusai, loginés
déliones, uzduotéles
it kt.).

90 % pageréjo
komunikacija su
téveliais, vadovai ir
mokytojai
betarpiskai
bendrauja ir keiciasi
informacija su
téveliais ir
bendruomene.
Google Forms
(hitps://docs.google.
com/torms/d/1TyQF
KEfY2Qzme8k_dTs




7SUICUYSiDux4kB
SVOnhwbEU/edit#re
sponses) pagalba
sudaryta apklausa ir
igaiskinti Seimy
luikesciai vaiky
ugdymo atzvilgiu,
surinkti pasitlymai
darzelio veiklos
tobulinimo
klausimais.
(apklausta 2023m.
vasario mén.) 2023-
03-14 bendruomenes
posedzio mety
pristatyti rezultatai
bei numatytos
veiklos kokybes
tobulinimo kryptys.

1.2. Svietimo
pagalbos teikimo
stiprinimas

95 % pasiruoSimas
jtraukiojo ugdymo
organizavimui.

50 % ugdymo
aplinkos
pritaikylos jvairiy
ugdymuosi poreikiy

turintiems vaikams.

100 % SUP vaikus
auginancioms
Seimoins teikiama
visoke:iopa
pagalbz

90 %
bendrucmenes
nariy teikiama
psichoioginé
parama ir pagalba

95 9% jstaigos mokytoju
daiyvauja seminarucse

- jtraukiojo ugdymo

organizavimo tematika.

- Grupés 50 % apripintos
uedymo priemonémis

sk'rtomis SUP vailiams.

U0 % SUP vaikus

" auginan¢ioms Seimoms

teikiama psichologine

- pagalba, rengiamos

individualios
konsultacijos ir VGK
teikia metodine pagalba
pagal poreik].
V1 % bendruomencs
nariy dalyvauja
rs.chologo
rganizuojamuose
praktinese uzsiémimuose
..L.inocijy valdymo
menas™, direktorés
£iamuose emocinio

O

&

atsparumo didininic
| uzsiemimuose ,,EMER™

¢rmecinio valdymo
priemonés pagalba.

95 % jstaigos
mokytojy dalyvavo
jtraukiojo ugdymo
organizavimo
mokymuose
(kvalifikacijos
kelimo programos
pazymejimai
..Pavaduotojy
akademija.
[traukusis
ugdymas®). 50 %
giipiy apripintos
ugdymo
priemonémis
skirtomis SUP
vaikams (mokymo ir
projekty 1€Sos).
100 % SUP vaikus
auginancioms
Sermoms suteikta
psichologiné
pagalba, vykdytos
individualios
konsultacijos ir
VGK teike metoding
pagalbg pagal
poreiki (VGK ir
psichologo mety
veiklos planai ir jy
ivvkdymo
ataskaitos).




90 % bendruomenés
nariy dalyvavo
testiniuose
psichologo
organizuojamuose
praktinése
uzsieémimuose
,.Emocijy valdymo
menas™, ,,Stresas ir
jo iveikimo budai®,
direktores
rengiamuose
emocinio atsparumo
ir emocijy valdymo
jgtidziy lavinimo
uzsiemimuose
.-MER", ,,Points of
You®.

1.3.Bendradarbiavim
o ir dalijimosi
gergja patirtimi
uztikrinimas

70 % mokytojy
dalinasi socialinio
emocinio ugdymo
organiz:vimo
patirtimi su kity
ikimok vkliniy
ugdymo jstaigy
mokytojais.
Skaitireninio
ugdymo turinio
jdarbio
pristatvmas.
Pozityvaus
ugdymo sistemos
pristaty nas
LAuSres™
metodiniame
ratelyje

Ikimok vklinio
ugdymo mokytojy
emocinio
atsparumo tyrimo
rezultaty
pristatvmas
bendruomenei.

70 % mokytojy

organizuoja atviras

i veiklas socialinio

¢riecinio ugdymo

- organizavimo patirumi

dalinsis su kity

- ikimokykliniy ugdymo

istaigy mokytojais.
S«aitmeninio ugdymo

| turinio jdarbio
| pristatymas. Pozityvaus

U, dymo sistemos
pristatymas ,,Ausros”
netodiniame ratelyie.

- Ihimoekyklinio ugaymo
- mwkytojy emocinio

- afsparumo tyrimo

- resultaty pristatymas

- bendruomenei.

70 % mokytojy
organizavo atviras
veiklas socialinio
einiocinio ugdymo
temomis. Pristaté
skaitmeninio
ugdymo turinio
idarbj ir pozityvaus
vzdymo sistemos
1.y vendinimo patirtj.
Pozityvaus ugdymo
sistema pristatyta
LA usros™ metodinio
ratelio mokytojams
besisvediavusiems
darzelyje (deleguota
pav. ugdymui).
kimokyklinio
ugdymo mokytojy
ernocinio atsparumo
tyrimo rezultaty
pristatymas
bendruomenei (ISM
MBD rezultatai).
Bendruomenés
151 aziuojamasis
seminaras
~Mokymosi
bendradarbiaujant
taikymas ugdymo(-
si} rezultaty
gerinimui, savitarpio
supratimui,
0rganizacijos




kultliros
proseléjimui®.

1.4.Efektyvinti
finansiniy
istekliy
panaudojima.

plano

90 % metinio
vieSyju pirkimy

jgyvendinimas.

1 90 9 ictaj
| 90 % jstaigos

- aprupinimas darbui ir

reikalingomis
iemonémis.
Nenumatomas lésu
trikumas biudZetiniy
- miety pabaigoje.

1y

uzdymo organizavimui

90 % jstaiga
apripinta darbui ir
ugdymo
organizavimui
reikalingomis
priemoneémis.
Atlikta sildymo
sictemos renovacija,
grupés praturtintos
naujomis ugdymo ir
'l priemonémis.
Atnaujinti vaiky
grupiy baldai.
Jstaigos biudZetas
praturtintas

& .crnatyviais
finansavimo
Saltiniais. Biudzeto
lésos panaudotos
tikslingai, trikumo
b udZetiniy mety
pabaigoje nebuvo.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvyidytos i§ dalies d¢l numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

21

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planvotos ir nustaty os, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Ple¢iamos patyriminio uglvmo galimybés

projektuose

3.2. Uztikrinamas kryptingas <ocialinis emocii
ugdymas dalyvaujant Lietuvos socialinio ir
emocinio ugdymo asociacijos organizuojamose

- Ugdymo turinys turtinamas
| aktyviaisiais ugdymoe metodais
naudojant STEAM, Reggio Emilia,

- “Beebot” edukacines Gitutes, $viesos

' stalus, interaktyvig animacine

| multimedijos priemong “Saulytudiai”,
. priemong valstybinei kalbai lavinti

' “Frepy”.

- Pasiekti auksto lygio ugdytiniy
socialinial emociniai igidziai, vaikai
kokybiskai bendrauja ir bendradarbiauja

tarpusavyje ir su suauzusiais. AtpaZjsta
- ir pasako kaip jauciasi, jvardija

jaufiamas crmocijas. geba parinkti

emocijos Zenkliuka siitinkama

jau¢iamoms emocijorns.




3.3. Tesiamas bendradarbiavirias su socialiniais - [$ Vilniaus probacijos tarnybos
partneriai. | priimame asmenys nemokamiems
- vieSiesiem: darbams
i Dalyvavimas ISM Svietimo lyderystés
' studijy renginyje ,.Kaip pagerinti vaiky
darzeliy atmosferg™.
- Dalyvavimas Vilniaus miesto
savivaldybes ikimokvklinio ugdymo
' jstaigy muzikinio ugdymo metodinés
tarybos akcijoje ,,Dainuoju tau
Vilniau®.
Dalyvavimas Lietuvos socialinio
" emocinio ugdymo asociacijos
visuotiniziiie susirinkime. ISkelta mano
kandidatura j asociacijos tarybos narius.
- Organizuoti uzsiémimai vaikams ir
- mokytojams ,,Emocijy raiSka
- spalvomis™, .. Konflikty sprendimas®,
Kaip isgvventi nesetmeg™, ..Démesys
dabarties akimirkai™.
Kartu su Gailestingojo Jézaus
- kongregacijos vienuolemis
'~ organizuoiamos Sv. Misios, po ju
- ..piknikas™ darzelio bendruomeneés
nariams i buvusiem: darzelio
ugdytiniams ir jy Seinioms.
Dalyvaviimas kasmetiniame L/D
- ..Gélynas ™~ organizuojamame Vilniaus
- miesto ikimokykliniu istaigy orkestry
festivalyic. vaikai grejo Carlo Orffo
mstrumentais.
Dalyvavimas Naujosios Vilnios
kultiiros centro organizuojamuose
projektuose .,Prakartcliy ir Ziemos
puoksciy paroda™, Sokiy festivalis
. Vieverseiis™,

3.4. Tesiami tarptautiniai bei Salies sveikatingumo eTwinning skaitmeninés tarptautinio
projektai. bendradarbiavimo platformos pagalba
igyvendinamas emocingés vaiky

- sveikatos palaikymo projektas .,Happy
kids learring every day™. Projektai
..Ekologinis darzas-laboratorija®,
.Zalioji klasé™ ir kt. Papildytas Kneipo
' refleksoterapinis sveikatingumo takas.
- Bendradarbiaujant su Visuomeneés
~ sveikatos niuro specizlistais
organizuy s sveikatiingumo plétojimo
veiklos. kiino kultiiros uzsiémimai
saléje ir lauke, rytines mankStos,
- démesingo jsisgmoninimo minuteleés,
| Sportings pramogos.




3.5. Atliktas lopselio-darzelio veiklos kokybes | Isivertinimas atliktas 2023-05-10 pagal
jsivertinimas. | naujai patvirtintg jsivertinimo metodika,
' rezultatai panaudoti jstaigos veiklos
kokybés gurinimui.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

} - . ‘.Q{u.ltatu vertl'mm ) IOd.lkllal Dotialith wezliatal
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, | r S

o ‘ | ir jy rodikliai

ar nustatvtos uzduotys ivykdytos) | :

4.2. i

. 11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai . Pazymimas atitinkamas
| langelis:
| - nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;
7 - 4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant fuiikcijas lo 20 3o 4
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko 11 materialiniy) paskirsiymas |lo 2o 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efzktyvumas 1o 20 3o 4%
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcuaa ir| lo 2o 3o 4
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paiymiqr‘g:as vidurkis) o __11lo 2o 3o 4

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZBUOTIS {sIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isiveriinimas

P . Pazymimas
Uzduociy ivykdymo aprasviies s .
L ~ atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir xsuo kai kuriuos - El_lgr_tm vertinimo :oaiiiius lLabai gerai
6.2. Uzduotys i$ esmes ;vykdytos arba viena nq\yl\ lyta pagal sutartus ;
Gerai O
vertinimo rodiklius 7
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusc uzduoCiy pd‘tdl sartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduotys ne v vkdyta pagal m iis vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O
7. Kompetencijos, kurias noré¢iy tobulinti N

7.1. B
7.2.

V SKy RIUS
KITU METU VEIk1L.OS UZDUOTYS, REZULTAT AL IR RODIKLIAIL

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne davziau kaip 5 uzduoty+



Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti ikimokyklinio
ugdymo jvairiapusiSkumg
atsizvelgiant j atnaujintas
ikimokyklinio ugdymo
programos gaires.

Iki 2024-11-31 sudaryta
darbo grupe atnaujina
ikimokyklin¢s ugdymo
programa.

60 % darzelio tévy
aktyviai jsitrouke |
ikimokyklir:io ugdymio
tobulinimo procesa.

90 % mokytojy uztikrina
lanks¢ias ugdymo(-st)
salygas, kur:os skatina
vaiky galiy #u2ima.

8.2. Uztikrinti kokybiska

jtraukiojo ugdymo organizavima |

ir jvairiapuse¢ pagalbg SUP
vaikams.

| ugdymo tematika.

90 % bendruomenes

| nariy dalyvauja
sveikatingut o

| projektuose.

| 80 % mokytojy

| organizuoja

{

| 5 S
| mokymuosc itraukiojo
|

}

. N
70 % mokyiojy dalyvauja

J'12024-11-31 sudaryta darbo
grupe jsigilino j naujas IU
programos gaires, analizavo ir
konsultacijy pagalba su jstaigos
mokytojais praturtino ugdymo
turinj atsizvelgiant | gairése
pateikiamas vaiko ugdymo(-si)
koncepcijas, vaiky pasiekimy
sritis bei démenys. Atnaujinta
1U programa.

60 % darzelio tévy dalyvavo

i mokyklinio ugdymo
tobulinimo procese (visuminio
veiklos kokybes jsivertinimo
rezultaty rodikliai).

90 % mokytojy organizuodami
nodymo(-si) procesg naudojo

¢ olarkinius ugdymo(-si)
biidus ir metodus, naudojosi
naujausiomis ugdymo
priemonémis ir
technologijomis (STEAM,

i eggio Emilia, interaktyvi
ienta, :Beebot™ edukacinés
bitutes, Kimochis).
Analizuojani ligalaikiai ir
trurnpalaikiai ugdymo(-si)
~'anal, aptarta stebéta
uudomoji veikla, ypatinga
démes) skiriant taikomiems
vedymo badams bei metodams,
nokytojams pateiktos
vodomosios veiklos

¢ zanizavimo tobulinimo
rekomendacijos.

95 % grupiy mokytojy ugdymo
turin} praturtino dalyvaudami
Salies bei tarptautiniuose
siektuose.

7. 0 mokytoju dalyvavo
mokymuose jtraukiojo ugdymo
iematika. Pasidalino jtraukiojo
Codymo organizavimo geraja

ratirtimi atviros veiklos metu.

Y% bendruomends nariy
dalyvavo VVSB ,,Vilnius
svetkiau™ organizuojamuose

|
projektuose.




sveikatingunio skatinimo
bei sveikos gyvensenos
jgtdziy lavinimo veiklas.
100 % $vietimo pagalbos
specialisty aktyviai
dalyvauja ugdymo
planavimo i
organizavimo
procesuose.

¢ % mokytojy jsitraukeé j
KIUKKPA . Lietuvos mazyjy
7aidyneés 2024 projekto
vykdyma.
¢0 % mokytojy
bondradarbiaudami su
suomenes sveikatos
specialiste, vykdancia
sveikatos priezitirg darZelyje,
organizavo sveikos gyvensenos
ioiidziy lavinimo, pirmos
1 ipalbos bei saugaus elgesio
Luityje uzsiemimus vaikams
hei jy téveliams.
20 %% mokytojy ugdymo turinj
praiurtino projektais ,,Pazink
e Kitokj™, ..Savaité be
raiveiy™ ir kitais socialinius ir
emocinius jgudzius
Iz vinanciais projektais.
10 Y% $vietimo pagalbos
specialisty jsitrauké j ugdymo
¢ suniizavimo ir ugdymosi
aplinkos pritaikymo procesa.
i onsultavo mokytojas SUP
vaiku poreikiy tenkinimo ir
u2dymo klausimais, dalyvavo
(ant grupiy mety ugdymo
p.onus atsizvelgiant | SUP
vaiky ugdymo(-si) poreikius
(veiklos ir ugdymo plany
analize), dalyvavo grupiy tévy
susrinkimuose, konsultavo
" ndruomeng itraukiojo
ugdyimo jgyvendinimo
KkIzusimais (veiklos plany ir
¢y susirinkimy protokoly
analize).

8.3. Kurti palankias salygas
geram jstaigos mikroklimatui
formuoti

80 % bendriomenes
Jsitraukia | pozityvaus
ugdymo sistemos
igyvendininia.
90 % bendruomenes
nariu ripinasi 3avo
emocine ,,hiziena™
(emocinio
savireguliavimo jgidziy
lavinimu).

. mokyteiy dalyvavo
¢riocinio rastingumo
mokymuose.

9 %% ikimokyklinio ugdymo
grupése naudojami pozityvumo
.atinimo algoritmai.

“¢ nendruomenes nariy
1audoja démesingo
“13amoninimo priemones
asnmenings emocings geroves
oselejimul, taikyta matavimo
wmoné PERMA asmeninés
o roves matuoklis vasario mén.
i¢ lapkri¢io men.

b

-

R




G35 % bendruomenés nariy
1oadoio emoeinio rastingumo
priemone ,,Emometras®
emocinio savireguliavimo
i 0dziy lavinimui. Stebimas
bendruomenés emocings
sevijautos Zymejimasis lentoje
ioaetras™ ir rezultatai
aptariami tradiciSkai kiekvieng
ire¢iadienj, bendros kavos
periraukelés metu (emociniam
rostingumui matuoti kovo meén.
wdzio mén. pasitelkiama
vatavimo priemoné Daniel
oleman ., Emocinio intelekto
Kk ausimynas®™).
70 Y bendruomenés nariy
dnlyvaija emoeinio atsparumo
1 dV Mo uZsicmimuose
([')zlwilelkianla .EMMER*
enecinio atsparumo ugdymo

i S
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8.4. Atnaujinti darbo
apmokejimo sistemg. Uztikrinti
racionaly, ekonomiska ir
rezultatyvy finansiniy iStekliu
naudojima.

1ki 2024-01-31 suderinta
su darbo tarvba,
atnaujinta darbo

- apmokejimo sistema
| patvirtinta jstaigos

vadovo jsakymu.

95 % metiniu vieSyjy
pirkimy atitinka
patvirtintg metini vieSyjy
pirkimy plana.

1,2 % paramos lesos 95
% tikslingal naudojamos
darzeiio tary bos
numatytiems

| prioritetiniams darbams

finansuozl.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdy:.« {

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

neplaninés uzduotys ir kt.).

T 7«)74 01-31 atnaujinta

; s darbo apmokejimo
siviema, su ja pasiraSytinai
st m/mdmlx jstaigos

ivmo orgar‘.iza‘v’imui
1. kaiingomis priemoneémis.
Iki ’()74 10-01 atlikti iSoriniy
[ stato sieny dazymo darbai.
7 " ugdymo priemoniy
I ='l imy yra mwamu()jaml i$

s natyy 'H.! Fnansavimo

S uinitf‘

s piinky bés, kurios gali turéti

9.1. Socialiniai ir zmogiskieji faktoriai (nelaimés nenumatytos isv:

9.2. Teisés akty kaita.

9.3,

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIU!

~0s, nedarbingumas, pavestos

VI SKYRIUS

YMAI



10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Vilniaus lopselio-do7clio "Sypsena" direktorés 2023
m. veiklos ataskaita, kurioje pateikti uzduociv jvy kdymo rezultatai. taryba jvertino labai gerai (visos
uzduotys buvo jvykdytos ir virsijo kai kurivos nustatytus vertinimo rodiklius). Vadové aktyviai taiko
savo zinias ir lyderystés jguidzius, tai teigiame: veikia jstaigos - ciklos rezultatus, kurie aiskiai
atsispindi jvykusiy pokyc¢iy kontekste. Be planuoty uzduogiy jgyvendinta ir Kity. kurie teigiamai
prisidéjo prie jstaigos veiklos kokybés gerinimo.

Tarybos pirmininké — Zita v rurska 2024-01-30
(mokykloje — mokyklos tarybos

igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

 Dakdyios visos uZduotys ir kai kuvie ¢
gebéfimai arlikii pareigybés aprasyme nustatyeas funkcijus
— verthant puikiai= N usian pareigineés algos kintamagjq

dalil5 procenty parciginés¢

24 S avdzio.
Vilniaus miesto savivaldvbés meras
~~ Valdas Benkunskas
202 .
b e Biciion [ gon savininke (paraba: (vardas ir pavarde) (data)

teises ir pareigas igyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos ivertinimas /M M A{ %%

Susiﬁa?inzu.wl 7 a WWoa SBelrszr 0% A6

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (para\s‘;m‘) (vg{..w i pavardé) (data)




